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I. Bevezetés

1. Az iskola bemutatasa

Az intezmény révid tortenete

Az 1973/74-es tanévben indult be az Ipari és Mezdgazdasagi Tovabbképzd tagozat két
tanulocsoporttal. A lakatos, esztergalyos és mards betanitott munkas képzésére a Hajtomii €s
Fest6berendezések Gyara tanmiihelyt, az elméleti oktatist szolgald tantermet és annak
berendezését is biztositotta az ott tanuld gyermekek szdmara.

Az igényeket és lehetOségeket felmérve a kvetkezd években hasonl6 jo feltételekkel kotott az
akkori igazgato szerz6déseket 0ij gyarakkal (Kéabel, Zoméanchuzal, Csokoladégyar). fgy boviilt
a valaszthatd szakmak kore zomanchuzal készitd, fest6-mazold, kémiives, asztalos, kertész,
édesipari termékgyarto teriiletekre, korlatozottan lehetdség nyilt az ligyesebbeknek iizemi
adminisztrator képzésére is.

A "tovabbképz6é tagozat" elnevezés 1985-t3l Specidlis Szakiskola névre valtozott.
Az 1980-as évek végén a gazdasagi helyzet okozta valtozasok nagy visszaesést idéztek el6 a
Budai Specialis Szakiskola életében, 4j lehetdségeket kellett keresniink a szakképzés szamara.
1990-ben a Specidlis Szakiskola a Budapest, XI. Fehérvari ut 188. sz. ala koltozott onallo
épiiletbe, itt sajat tanmiihelyek jottek létre, idovel az épiilet kicsinek bizonyult és az
onkormanyzattol 1995-ben kaptak még egy épiiletet a Budapest, XI. Szaloki u. 53-ban. 2000.
jilius 1-t61 vagyunk a jelenlegi helyiinkon, egy kétemeletes, tantermekkel, informatika
termekkel, tanmihelyekkel, tornateremmel, tornacsarnokkal, konyvtarral, olvaséval, orvosi
szobaval ellatott épiiletben.

Iskolank a jogszabalyi és a fenntart6i valtozasok miatt sok névvaltozdson ment at, jelenleg
iskolank neve: Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Ujbudai Szakiskola és Szakképzd
Iskola.

Az iskola bemutatasa

Nagymultu iskolank a Budapesti Komplex Szakképzési Centrumhoz tartozik, amely Budapest
Ko6zoktatasaért Dijjal Kitiintetett intézmény, valamint a KIP Orszadgos Héal6zat mindsitését is

elnyerte.
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Iskolank tomegkozlekedéssel és személygépjarmiivel is jol megkozelithetd helyen fekszik,
Ujbudén a fobb kozlekedési utvonaltdl beljebb, zoldovezeti részen. Iskolank kertje tanuldbarat,
a kert rendezettsége a kerti munkas és parkgondozé tanuldink gondos keze alatt formalodik, de
aj0 1d6 bekoszontével nyitva all tandrak ideje alatt feliigyelettel is. Az iskola épiiletében mindig
az adott évszaknak vagy linnepkdrnek megfeleld dekoracié talalhato az iskolai tanmiihelyeknek
koszonhetéen. Iskolankban a kiilonleges tehetséggel pl.: miivészi fotdzas, rajzolas, rendelkezd
tanuloink munkaibol kozponti helyen kiallitdst szerveziink, ami a tobbi tanulé részére
motivacios erovel rendelkezik.

Intézményiink - Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Ujbudai Szakiskola és Szakképz6
Iskola - sajatos nevelésli igény(i tanulokat és egyéb pszichés fejlodési zavarral diagnosztizalt
tanulokat oktat. A szakiskoldban a tanulmanyok megkezdésének alapfeltétele, hogy a
jelentkezd rendelkezzen érvényes a Tanulasi Képességeket Vizsgalo Rehabilitacios Bizottsag
szakért6i véleményével, mely azt bizonyitja, hogy a tanul6 tanuldsban akadéalyozott (BNO:
F70).

Az iskola épiiletében az itt folyd Osszetett pedagdgiai munka sok mindenrdl arulkodik, az
oktatok egymashoz valo viszonya, valamint a tanulokhoz és a sziilokhoz valod viszony sok
mindent elarul szervezeti kultirankrol.

Iskolankban bevezetésre keriilt a Komplex Instrukcidés Program (roviditve: KIP) , ami a
tanordkon alkalmazhaté, a kooperativ tanuldsi modszereket el6térbe allito, komplex,
alapelvekbdl, a tandrakon alkalmazott szabalyokbol felépiild rendszer. A KIP alkalmas a
hatranyos helyzetli tanulok leszakaddsanak megakadélyozasara, az iskolai sikeresség
novelésére, tehetséggondozasra, egyéni képességek kibontakoztatdsara — a tanéra masodik
felében, differencialt feladaton keresztiil — abban az esetben, ha a tanar személy szerint ismeri
a tanulok képességeit. A program célja minden iskolds gyerek tudasszintjének pozitiv iranyba
torténd elmozditasa és sikerélményhez juttatasa az iskolai életben.

Az el6készitd osztilyban keriil sor a tanulok személyiségének, kozismereti tudasanak
fejlesztésére, a hatranyok kompenzalasara. Oktatoink az iskolai €élet és a tananyag szemléltetése
érdekében a tandrai munkdhoz szervesen  kapcsolodd  kiilsd  programokra,
miihelyfoglalkozasokra viszik tanuldinkat. A tanmiihelyi szakmai gyakorlaton altaldban

lizemlatogatas esetenként iskolan kiviili gyakorlat is megvalosul a didkok nagy 6romére.
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A dualis képzohelyek felkutatasa elég nehéz feladat, tobb agazatban is érintettek a tanuldink. A
"tanuldszerzédéses képzés" idejérdl 1évo partnerek egy része fogadott tanuldkat, de a tobbség
nem akar vagy tud tanulot fogadni. Sajnos az agazati képz6 kdzpontok nem nyitottak az SNI-s
tanuldkra, esélyt sem adnak neki, pedig tobbségiik megallna a helyét a kiilsé képzéhelyen. A
kamara probal érzékenyitd eléadasokkal segiteni a képzohelyeknek, de sajnos egyelére ennek
az eredményeit nem tapasztaljuk. A dudlis partnerek szamat igyeksziink bdviteni.

Iskolankban a szakmai munka nem lenne eredményes, ha a szervezeti és kulturalis elemek ezt
az er6feszitést nem tdmasztanak ala. Tanuldink hatranyos helyzetét figyelembe véve nagy a
neveldtestiilet feleldssége, hogy didkjaink piacképes szakmat sajatitsanak el és segitsék a
sikeres beilleszkedést a munka vilagaba. Ezen feladatokat csak olyan elkotelezett és empatiaval
rendelkezd gyogypedagdgusok és szakoktatok képesek végrehajtani, akik a szakmajukat
szeretik és gyerekeink gondjait maradéktalanul fel tudjak vallalni.

A Szervezeti és miikddési szabdlyzat szerint ellatandé alaptevékenységeink:

e sajatos nevelési igényii tanulok és egyéb pszichés tanulok 9. El6készitd osztaly
e sajatos nevelési igényii tanulok és egyéb pszichés tanuldk szakmai képzése
Ellatasi teriilete: Budapest és Pest megye
Oktatdi l1étszam: 71 6 (2024/2025. tanévi adat)
Tanulolétszam: 401 6 (2024/2025. tanévi adat)

Iskolank az évek alatt megnovekedett és ellatando tanulok igénye alapjan inditja szakképzéseit

és az elbkészits osztalyok szamat is a jelentkezOk alapjan hatarozzuk meg.

A 9. el6készit évfolyamon szakiskolai el6készitést, szakmai alapozést folytatunk, majd 13
szakma ko6zul valaszthatnak az iskolankban tanulé didkok, illetve sziileik.

Jelenleg 3 szakmat, 6 részszakmat és 4 szakképesitést oktatunk.

A didkénkormanyzat megszervezését elkezdtik.

Képzési tanacs nem miikddik az intézményben.

Feln6ttképzés az intézményben nincs.
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A képzési szerkezetiinket szemléletesen mutatja a kovetkezd tablazat:

Szakma megnevezése

Képzési idé

(Minden osztaly esetében)

Asztalos

1 év elOkészitd + 4 év

Fest6, mazold, tapétazo

1 év elOkészitd + 4 év

Szakacs

1 év eldkészitd + 4 év

Részszakma megnevezése

Képzési ido

(Minden osztaly esetében)

Bolti el6készitd

1 év eldkészitd + 2 év

Lakastextil-készitd

1 év elbkészitd + 2 év

Kerti munkas 1 év el6készitd + 2 év
Parkgondozo 1 év elokészitd + 2 év
Haztartasvezetd 1 év elokészitd + 2 év
Szakacssegéd 1 év elokészitd + 2 év

Szakképesités megnevezése

Képzési ido

(Minden osztaly esetében)

Csaladellato

1 év elokészitd + 2 év

Koszorukészit

1 év elokészitd + 2 év

Szamitogépes adatrogzitd

1 év eldkészitd + 2 év

Népi kézmiives (Szényegszovo szakmairany)

1 év elOkészitd + 4 év




1.

Budapesti Komplex Szakképzési Centrum
Ujbudai Szakiskola és Szakképzo Iskola
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

\,) BKSZC

Az iskola szervezeti felépitése

Intézményigazgato
1.1. Igazgatohelyettesek
1.2. Nevel6testiilet
1.2.1. Oktatdk (k6zismeret)
1.2.2. Oktatdk (szakmai elmélet)
1.2.3. Szakoktatok
1.3. Konyvtaros oktato
1.4. Gyermekvédelmi felelds
1.5. Nevelést-oktatast segitd dolgozok
1.5.1. Iskolatitkarok
1.5.2. Gyodgypedagogiai segitd munkatarsak
1.6. Rendszergazda
1.7. Technikai dolgozdk

Az iskola szervezeti felépitésének agrajzat a VII.7. szamua melléklet tartalmazza.

Az iskola bels6 és kiils6 partnereinek tablazatat a VII.8. szamu melléklet tartalmazza.
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2. A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatdalya

Intézményiink, a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Ujbudai Szakiskola és Szakképzé
Iskola kidolgozta sajat mindségiranyitasi rendszerét. Jelen szabalyzast a jogi keretek alapjan
fenntartonk, a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum utmutatasait figyelembe véve
készitettiik és az érvényes az iskola valamennyi dolgozdjara.
Az intézményi MIR-t szabalyz6 dokumentumok a kovetkezok:

e EQUAVET (eurdpai szakképzési mindségbiztositasi referencia keretrendszer)

e Szakképzés 4.0 stratégia 2019

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol 19.§ (3)

e A Szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (1. 7.) korméanyrendelet

o 47-50. § (a MIR szabalyozasardl szol)

o 332. § (meghatarozza a hozza kapcsolodo kiilsé értékelési rendszert)

Valljuk, hogy: ,,A szabaly semmit sem ér, ha elhatarozas-szerlien viseled, ha komoran €s
konokul csorompdl rajtad; a szabaly akkor jo, ha érzéseidbe ivodik és finoman, hajlékonyan
tamogat.”!

Eppen ezért a mindségirdnyitdsi csoport tagjai az iskolavezetéssel egyeztetve olyan
mindségiranyitasi rendszert hoztak létre, amely eleget téve a jogi elvarasoknak betarthato,
amellyel azonosulni tud az iskola valamennyi oktatdja €s dolgozdja, amely biztositja a sajatos
nevelési igény(i tanulok oktatasanak-nevelésének méltd koriilményeit, amely eldsegiti az iskola
céljainak megvalositasat. Iskolank sajatossagait a partneri kérdéiveink tartalma is tiikrozi.

A mindségiranyitasi csoport megalakulasanak jegyzokonyvét mellékeljiik.

' Wedres Sandor: A teljesség felé
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3. Elfogadas, feliilvizsgdlat, modositds

Az intézmény minOségiranyitasi rendszerérdl szolo jelen dokumentumot a Mindségirdnyitéasi
Kézikonyvet az igazgatd késziti el és irja ala, miutdn az oktatdi k6zOsség véleményezte és
elfogadta. Ezt kdvetden az iskola a fenntartonak tovabbitja jovahagyasra. A Min6ségiranyitasi
kézikonyvet a féigazgatd hagyja jova a kancellarral egyetértésben. A jovahagyas és esetleg
sziikséges modositasok utan a PDCA ciklusnak megfelelden a tobbi munkatars szakértelmére
és alkalmankénti kozremiikodésére szamitva, az iskolavezetés tdmogatasaval a MICS tagjai
mukodtetik a rendszert.

A Minéségiranyitasi Kézikonyv az alairasa napjan lép hatdlyba, és modositasanak
hatalybalépésével egyidejlileg hatalyat veszti.

A Minéségiranyitasi Kézikonyv nyilvanossagra hozasaért az igazgat6 a felelds. A hatélyos
kézikonyv nyomtatott forméaban hozzaférhetd az oktatd testiilet szdméra a tanariban, a
partnereket az igazgatohelyettes tajékoztatja elektronikus formaban.

Az elfogadasrol sz016 jegyzokonyv és az igazgatdi nyilatkozat a VII.6. szamu mellékletben
talalahato.

A kézikonyv feliilvizsgalatat mindenkor a fenntart6 iitemtervének megfeleléen tervezziik. A
modositasokat az igazgatd késziti el, az intézmény kért hataridore elkiildi a MIR leirést

fenntartoi jovahagyasra.

10
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II. Mindségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

A Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Ujbudai Szakiskola és Szakképzo Iskola az orszag
legnagyobb és legrégebbi specialis tantervii szakiskolja.

Iskolank nagymultu gyogypedagogiai szakképzé intézmény, mely tanuldsban akadalyozott,
enyhén értelmi fogyatékos, valamint pszichés fejlodési zavarral kiizd6 sajatos nevelési igényt
tanulok nappali rendszer(i, szakmai képzését latja el Budapesten és annak vonzaskorzetében.
Specialis helyzetiinkbdl adodoan hidat képziink a kéznevelési gyogypedagogiai és a szakképzd
intézmények kozott.

Hagyomanyainkra és elért eredményeinkre alapozva épitjik a 21. szazadnak megfeleld,
kulturalt, otthonos, nyitott szemléletli, gyermek- és emberkdzpontl, folyamatosan megujuld
intézményiinket. Iskolank mindenkori kiegyensulyozott 1égkdre, valamennyi dolgozonk
egylittmiikodd, tdmogatd odafigyelése a védjegye hatékony mikodéstinknek. Innovativ,
rugalmas gondolkodasmod, megbizhaté szakmai és gyogypedagdgiai tudas, folyamatos
Onképzés jellemez minket.

Intézménylink elkotelezett arra, hogy nevel6-oktaté munkdja sordn a sajatos nevelési igényt
tanuld szamara egyenld hozzaférést biztositson a mindségi neveléshez-oktatashoz. Szakmai
gyakorlati képzéseink iskolai tanmiihelyekben, valamint kiils6 képzohelyeken folynak.
Iskolank oktatdi, gyogypedagogusai, gyogypedagogiai asszisztensei a partnerekkel kozosen
munkalkodnak azon, hogy a nalunk szakmat végzett fiatalok stabil, sokrétii elméleti és
gyakorlati tudassal 1éphessenek ki a munka vilagaba. Mindenkori célunk, hogy tanuldink a
munkaer6piacon mind nagyobb szamban ¢€s eredményesen jelenhessenek meg
munkavallaloként. Rendelkezzenek az élethosszig tartd tanulds, az onfejlesztés képességével, a
személyes boldogulashoz sziikséges kompetenciakkal.

Nevel6i munkank a tanuldk sokoldald, minél teljesebb megismerésére, megsegitésére iranyul,
valamint arra, hogy az iskola hatékony, johangulatu k6zosséggé kovacsoldédjon. Fontosnak
tartjuk tovabba, hogy tanul6ink a nevelési folyamatban olyan altalanosan hasznalhat6 ismeretek
birtokdba jussanak, olyan k6zosségi munkat végezzenek, amelyek segitik jelenlegi és jovobeli

mindennapi életiiket, tevékenységeiket, tarsadalomba valé beilleszkedésiiket.
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Sokoldalu pedagogiai/gydgypedagdgiai modszerekkel (DFHT-KIP, beszélgetések, filmnézés,
személyiségtesztek, szituacios jatékok, projektmunka, stresszkezelés stb.) valamint tobb
nevelési teriileten (kOzismereti O0rdk, szakmai oOrak, gyakorlatok, szabadidds foglalkozasok,
iskolai rendezvények soran) igyeksziink hozzasegiteni didkjainkat ahhoz, hogy felismerjék
sajat és masok értékeit, talaljak meg képességeiknek €s egyéniségiiknek megfeleld szerepiiket,

helyiiket a vilagban.

2. Az intézmény jovoképe

Az enyhén értelmi fogyatékos tanulok szakmai oktatdsat olyan korszeri infrastrukturalis
hattérrel rendelkez6 modszertani kézpontként latjuk el, ahol ,,6romsuliként” a tanuldok
sziikségleteinek megfeleld élményekre épilild0 magas szintli oktatast-nevelést, sport-€s
szabadidés  tevékenységeket, pszichés gondozast biztositunk, ¢és  mddszertani
bazisintézményként kollégak szakmai segitését is ellatjuk.

A jOl felszerelt bels6 tanmihelyeinken kiviil kivalo kapcsolatot é&polunk a kiilsé
gyakorlohelyekkel, ahol mentor-oktatok segitik didkjainkat. Tapasztalatainkat folyamatosan
megosztjuk és bovitjik az Erasmus program keretein belil megismert kiilfoldi
partnerintézményekkel.

Olyan iskola vagyunk, ahol felndttoktatasi keretek kozt a munkaerdpiaci igényekhez
alkalmazkodo szakmak megszerzését is tudjuk biztositani.

Osszegzésiil Szent-Gyorgyi Albert gondolatait idézziik, amellyel maradéktalanul azonosulunk:
Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvagya,
megismerje a jol végzett munka 6romét, megizlelje az alkotds izgalmat, megtanulja szeretni,

amit csinal, és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.

12
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4. A mindségirdanyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretel,

intézményi feltételei

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét a kdzponti szabalyzokat figyelembe véve az 5 f6bol

allo intézményi mindségiranyitasi csoport (MICS) tagjai latjak el.

Balazsné Fige Ilona igazgatohelyettes, MICS vezet6 (2025. augusztus 31-ig)

Andrik Emese vezet6 oktatd — osztalyfénoki és rendezvényekért felelds munkakozosség
Borsai Marietta

Dedk-Fogarasi Zsuzsa (A MICS vezetoje 2025. szeptember 1-t6l)

Omboli-Kéles Timea igazgatohelyettes

A csoport munkéjanak feltételeit a BKSZC vezetdsége biztositja, az infrastrukturalis feltételek

adottak (laptopok, internet). A csoport értekezleteinek helyszine biztositott az

igazgatOhelyettesi irodaban.
A MICS feladatai:

a MIR rendszer kiépitése, miikodtetése

a MinGségiranyitasi Kézikonyv készitése, feliilvizsgalata, moédositasa

az intézményvezetdi onértékelés timogatasa

az intézményi onértékelés irdnyitasa, koordinalasa

a teljesitményértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa, de a konkrét értékelési
feladatokba bevonjak a vezetd oktatokat is: azokat a személyeket, akiknek a
legnagyobb ralatasuk van az 6nértékelésben érintett oktatd tevékenységére.

partneri mérések szervezése

adatok gytijtése, kezelése

a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatdsa, melynek formai: nevelési

értekezlet, faliujsag, elektronikus levél lehet.

A MICS munkajat segit6 fejleszt6 csoport (FCS) tagjai relevans kompetencidkkal rendelkezd

munkatarsak, akiket az intézményvezetd jelol ki €s biz meg.

Az FCS feladatai:

a fejlesztendo teriiletek elemzése, vizsgalata
fejlesztési cél meghatarozasa
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- cselekvési terv készitése

- fejlesztési feladatok megvalositasa
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5. Az oktatok értékelési rendszere

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan: ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szakteriiletiik legfrissebb technologidit is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a
szakképz6 intézményekben.”.

Ezzel 6sszhangban a Szkt. és az Szkr. értelmében a szakképz intézmény mindségiranyitasi
rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére iranyul, ennek keretében az
oktatok tovabbképzésével és oOnképzésével elOsegiti a személyi feltételek folyamatos
fejlesztését.

Az oktatok értékelését — a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint — az igazgato végzi. Az
oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetok és — dontése
alapjan — kiils6 szakérté bevonasaval haromévente értékeli az oktaté munk4jat: erosségeket €s
fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd 4ltal az értékelés megéllapitasaihoz

kapcsolddoan készitett cselekvési tervet.

Az oktatoi értékelés intézményi elvdrdsrendszerének meghatdarozdsa

Az 1ij értékelési szempontrendszer alapjaul szolgal az oktatdi értékelési rendszernek. A
meghatarozott értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként fogalmazoédnak meg a
szakképzésben dolgozd oktatokra vonatkozdan, mert a mindségi képzési rendszert nem lehet
muikodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil.

Az értékelés alapjat az éltalanos elvarasok értelmezését kovetden kialakitott intézményi sajat
elvarasok alkotjak. Elvarasainkat tehat az altalanos elvarasok mentén fogalmazzuk meg. Az
elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot €s a
szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzoknek
megfelelden irjak le a j6 oktato jellemzdit.

Az egyes elvarasok mogé olyan konkrét, az eredeti elvaras tartalmat tovabb pontosito
magyarazatokat fogalmazunk meg, amelyek az intézményiinkre jellemz0 sajatossagokat veszik
figyelembe.

Végso6 célunk egy olyan intézmény megteremtése, ahol a tanulok kibontakozhatnak, lehetéséget
kapnak képességeik fejlesztésére, a biztos szakmai tudds megszerzésére, igy a tarsadalom

szamadra hasznos feln6ttként 1éphetnek ki a munka vilagéaba, az életbe. Ehhez jarulunk hozza a
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valtozatos modszertan, a pedagogiai értékek bemutatasaval €s alkalmazasaval, a jogyakorlatok

terjesztésével, magas szakmai szinvonald szakképzés biztositasaval.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Ertékelésiink soran hasznalt médszerek a dokumentumelemzés, a megfigyelés és a kérdéiv. Az
alkalmazott modszerek célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok

vizsgalatahoz elegend6 informaciét szolgéltassanak.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai oOnéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), munkatervek és beszdmolok, digitalis tananyagok, az oktatasi
munka tervezési dokumentumai, tanul6i produktumok (fuzetek, dolgozatok, projektmunkak,
egyeb).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6zO6djék arrol, hogy az oktatd elére tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumoknak, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény
sajatossagainak, a szakmai programban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport

jellegzetességeinek figyelembevételével tudatosan végzi munkajat.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok Osszegzése adhat képet arrdl, hogyan valdsitja
megtanitdsi Ordjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatdsi feladatait, koveti-e a
szakmaiprogramban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban 4allnak-e az oktato
tervezomunkajaval. Informaciot ad arr6l is, hogy megvalosul-e a tandran a tanulok
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallosag timogatasa, megfeleld-e a motivalas,
a tanulds korszer(i értelmezése, a korszer(i pedagdgiai technologiak alkalmazésa, a folyamatos
ellendrzés és értékelés. Megfigyelhetd ezen kiviil az oktatd spontdn reagéldsa az Ora

mozzanataira, viselkedése, valamint szakmai professzionizmusa.
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Kérdéiv

Az értékelés oktatora vonatkozé kérdbives felmérések korei a kovetkezok:
e tanuldi vélemény,
e dualis partneri visszajelzés (amennyiben relevans),

e sziil6i vélemény.

Az oktatoi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai

Az oktatoi értékelési rendszer intézményiink minden oktatdéi munkakorére alkalmazando. A
munkaviszonyban 4116 oktatdkat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan
értékeljuk.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all:
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik,
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.
Ertékelési teriiletek:
1. Képzettség — szakképzettség
Szakmai tapasztalat
Munkaer6-piaci érték
Szakmai felkésziiltség
Szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa
Pedagogiai tervezés
Pedagodgiai értékelés

Egyiittmiik6dés mas oktatokkal, a sziilokkel és a duélis partnerekkel

e md @ o B W

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység

10. Innovacids tevékenység €s szakmai elkitelezettség.
Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes teriilettel
és azon belill a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési tertiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetenciait. Nem

minden oktat6i munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a
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teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont
szakképz0 intézményi értelmezését.

Az értékelési tertiletek, értékelési szempontok és magyarazatuk intézményiinkre vonatkozo
elvarasai a mellékletekben talalhatok.

Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartosan tavol 1évo kolléga esetében csak a munkakor
értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az ¢ esetilkben az 1- 3. értékelési teriiletet kell
csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkozo alkalmazéasa csak a
munkakor értékelése alapjan fog megvaldsulni.

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arr6l a szakképzo intézmény

vezetdjével.

Az oktatoi értékelés folyamata
Az oktatéi értékelés elokészitése

Szakképzési centrum (fenntartd) intézményvezetéi szintii tajékoztatasa, kozos értelmezés

Sziikséges mértékben Ossze kell hangolni a centrumhoz, fenntartdhoz tartozé intézmények
oktatéi és intézményvezetdi értékeléséhez tartozd értelmezést, kozos eljarasrendet és

ttemezést. Felelds: Szakképzési centrum (fenntarto) vezetdje.

Szakképzo intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

1. Az értékelést végzOk korének meghatarozasa: igazgatd, igazgatohelyettesek, gyakorlati
oktatasvezetd, vezetd oktatok, MICS tagok.

Az értékelést végzok szamara az értékelendd oktatdi kor meghatarozasa.

Az oktat6i értékeld tablazat részletes, kozos, intézmény-specifikus értelmezése.

Az értékelési szempontoknal felhasznalandé adatok meghatarozasa.

@t R W

Az értékelés Utemezésének meghatarozasa. Jogszabaly szerint az igazgatd haromévente
értékeli az oktaté munkajat.

FelelGs: Szakképzd intézmény igazgatdja.
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Oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente végzendé adatgyiijtés
1. A KRETA napl6 alapjan évente gyiijthetd adatok:

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,

e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

e az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitasa.
2. Az oktaté altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, dratervek, egyéb) gytjtése.
3. Eves oktatoi beszamoldk gytijtése:

o szakértdi, szaktanacsadodi tevékenység,

e vizsgaelnoki, vizsgafelligyeldi tevékenység,

e belso tananyagfejlesztés,

e vizsgafelkészités,

e versenyfelkészités,

e bels6 tuddsmegosztas,

e szakmai rendezvényeken valo részvétel,

o kozOsségépités,

e rendezvények szervezése,

o fejlesztési tevékenységben vald részvétel,

e kapcsolattartas.
4. A kérdoives felmérések feldolgozott adatai.
A minéségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyiijtés és a kérdéivezes
szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kivil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat vonunk be.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatoja

Az oktato értékelése

Az iitemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetok elkészitik egyéni javaslataikat.
Meghatarozott vezet6i korben az intézmény oktatdinak kozos értékelése megtorténik (igazgato,
igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetok).
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Végezetiil a vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzék az
erosségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita

esetén az igazgat6 dont.
Uj belépék:

o palyakezddk esetén Gjonnan belépdnek szamit az értékelés ideje eldtti 6 honapon beliil
érkezett kolléga
o kivéve, ha a mindenkori igazgat6é ugy itéli meg, hogy mar rendelkezik annyi
informacidval, ami elégséges a teljes értékelés lebonyolitasahoz
o nem palyakezd6k esetén az értékelés menetérél a mindenkori igazgat6 hataroz
o masik centrumbol érkezé kolléga esetén szamitasba vehetd az oktatd személyi

anyaga, el6z0 értékelései, cselekvési tervei, stb.
Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatodja

Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja

A sllyozott oktatdi sorrend kialakuldsat koveten, ha szikséges valik az adott oktatd
értékelésének atgondolasa, modositasa, akkor az a nyert adatok feliilvizsgélataval torténik meg
a mindenkori objektivitas jegyében. Modositasra csak indokolt esetben kertilhet sor.

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatdja

Egyeztetés az oktatéi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal

Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrol egyeztethetnek az intézményvezetdvel/ vezetokkel. Az
oktatoi munka értékelése soran rogzitésre keriilnek az erosségek és a fejlesztendo teriiletek. Az
oktatd véleményt fiizhet az értékeléshez (megjegyze€s).

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatdja

Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A

cselekvési terv végrehajtasanak végsd hatarideje a kovetkezo értékelés.
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Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni sziikséges.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

Munkabérfejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek. A szakképzés-fejlesztés dgazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan
a centrumon belill egységes alapelvek mentén keriilnek meghatdrozasra az Un. sulyszorzok,
amelyeket intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felelds: Fenntartd, szakképzési centrum esetén a kancellar és a foigazgatod

Az intézményi vezetok értékelése
Az intézményi vezetokre vonatkozd szempontrendszert a mellékletek tartalmazzak. Az
igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetOk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetdk értékelésénél a
centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum
esetén a foigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése
alapjan kiils6 szakért bevonasaval.
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.
A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaer6-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél
fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni
(amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6zd kiils¢ értékelés, intézményi és
intézményvezet6i onértékelés és a kérdoives felmérések eredményeit.
A vezetdi kompetencidk értékelési teriiletei a kovetkezok:

1. Szakmai felkésziiltség

2. Pedagogiai folyamatok irdnyitasa

3. Valtozasok kezelése
4. Vezet6i kommunikacid
3

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatésa.
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III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri

mérések)

1. Intézményi indikdtorrendszer

Az indikator olyan jelzoszdm, mutatd, amelynek segitségével egy célkitlizés
megvaldsulasanak adott szintjét lehet szemléltetni. Jelenthet egy felhasznalt eréforrast, egy
elért hatast, egy min6ségi szintet, illetve valamilyen egyéb valtozot.

Az intézményben gyUjtott adatokat tehat a céljaink elérésének mérésére, értékelésére
hasznaljuk, Osszevetjiik azokat az elvart eredményekkel.

Az informacié feldolgozottsagi foka szerint (elemi, szarmaztatott, Osszetett) illetve az
elérehaladas mértéke szerint (input, output, eredmény, hatds és hatékonysag) valtozatos
indikéatorokat vizsgalunk. Tudjuk, hogy az intézmény egészének hatékonysagat csak Osszetett
mutatoval lehet mérni.

A szakképzési indikatorrendszeriinket, az iskola sajatossagait figyelembe véve alakitottuk ki,
amely kapcsolodik az intézményi célok elérése érdekében miikodtetett folyamatokhoz.

Az indikéatorrendszerben meghatarozott idében a MICS 6sszegydjti, feldolgozza és értékeli az
adatokat. A kapott eredmények alapjan a vezetoség és a MICS kijel6li a sziikséges tovabbi
1épéseket.

Az indikatorrendszerlinket a jelen dokumentum VII. 1. szamu melléklete tartalmazza.

A gylijtott adatokat és a kiszadmitott indikatorokat az intézmény adatvédelmi szabalyzataban
meghatarozottak szerint taroljuk és kezeljiik. Ennek kivonatat a VIL2. szamu melléklete

tartalmazza.
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2. Partneri igény-és elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés 1ényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja
a miikodését és az adatokkal alatdmasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg. Az eredmények vizsgilatdhoz sziikséges a relevans partneri kor
véleménye is az intézményi és az intézményvezetdi munkardl. A jelen Onértékelési Kézikonyv
az elvarasrendszer alapjan meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek
a véleményét az Onértékelés kétéves ciklusaban legaldbb egyszer partneri igény- €s
elégedettség- mérés keretében ki kell kérni.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informalis megéllapodasban
rogzitett egyiittmiikédési forma, aminek célja valamely, a partnerek szdmara kivanatos és
fontos helyi gazdasagi vagy tarsadalmi cél elérése. Az egyiittmiikodés egyik leglényegesebb
tulajdonsaga, hogy a partnerségbdl eredé gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az
ugyanazon szervezetek altal egyénileg megszerezhetd elényoket.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel vald kapcsolat szorossdga alapjan az
intézmény meghatarozza relevans partnereit. A partnereket megkiilonboztetjiik aszerint is, hogy
az intézményi mik6dés kiilsé vagy belso érintettjeirdl van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz
kapcsolodoan kiemelt jelentoségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,
elégedettségiik meghatarozd az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredményes,
hatékony mitk6déséhez elengedhetetlen a jo partneri egyiittmiikodés.

A relevans partnerek kozill az Onértékelés soran mérendé partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagl az intézmény mikodésében, céljainak
elérésében, ezért feltétleniil szitkséges a mérésekbe valo bevonasuk. Természetesen ezt a kort
az intézmény tetszélegesen ki is bovitheti.

A Kiils6 partnerek koziil relevansak példaul a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskolak,
egyéb szakmai szervezetek, de koziilik csak a dualis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek azok,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri

igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.
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A kotelez6 partneri méréseken til az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a
problémdk okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a
méréseket kiegészitheti interjuval, fokuszcsoportos interjival vagy mas empirikus adatfelvételi
modszerrel is.

A szakképz6 intézményi és intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatoi
teljesitményértékelés keretében az alabbi partneri méréseket végezziik el, és a partneri mérések
osszesitett eredményeir6l rendszeresen tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket.

A partneri mérések szervezo, koordinal6 munkajat a MICS tagjai végzik, akik sziikség esetén
tovabbi kollégdkat vonnak be a munkdba. A mérési folyamatok sordn biztositjuk a

névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi szabalyok betartasat.

Relevans partnereink listajat a VIL.8. szamu melléklet tartalmazza.
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IV. Intézményi folyamatmodell

Folyamatszabéalyozasunkban igyeksziink az intézményi muikodés legjobb gyakorlatdnak a

kialakitasara, célunk a mikodés eredményességének javitasa, a folyamat véaltozékonysaganak

csokkentése, a célok megbizhaté teljesitése, valamint a szabélyozott teriilet folyamatos

fejlesztése.

A célokat a folyamatok miikodtetésének segitségével érhetjik el; a

folyamatszabalyozasunk célorientalt, gyakorlatkozpontu és a PDCA alapjaira épiil.

Az intézményi folyamatok szabalyozasat a 7.4-es szamu melléklet tartalmazza.

1. Vezetési-iranyitdsi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

V3 Emberi er6forrdsok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mikdodtetése, to-
" | vabbképzési rendszer mikodtetése)

V4. | Intézményi 6nértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientacid, beiskolazas, tanuldi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egytittmiikodése

SZK4. | Modszertani kultira és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése
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3. Tamogato és eroforrds folyamatok

SZ. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. | Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetése

T2. | Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

4. Folyamatszabdlyozdsok elkészitésének intézményi iitemterve

SOISZ. folyamat-teriilet megnevezése felelos hataridé

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

Vi Stratégiai tervezés Andrik Emese 2022.10.31.
V2. Tanéei teivezss Balazsné Fige Ilona 2022.12.18.
Emberi er6forrasok menedzselése
(kivalasztasi és betanitasi rend Balazsné Fige Ilona 2023.03.13.
V3. mikodtetése, tovabbképzési rendszer
milkodtetése)
V4. Intézményi Bnéiékelds Balazsné Fige Ilona 2022.05.30.

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

7K. | Szakmai képzési tervezés Deak Fogarasi Zsuzsa 2023.04.24.

Palyaorientacid, beiskolazas, tanuldéi | Borsai Marietta 2023.03.27.
SZK2. 5
felvétel
Oktatok szakmai-képzési Dedk Fogarasi Zsuzsa 2023.05:29.
SZK3. e et
egylittmiikodése
Moédszertani kultura €s eszkoztar Andrik Emese 2023.02.27.
SZK4. oy . .
mikodtetése, fejlesztése
Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1 Gazdasagi er6forrasok biztositasa, Ombbsli-Koles Timea 2023.01.30.
' beszerzési tevékenység miikddtetése
T Intézményi adminisztracio, KRETA | Omboli-Kéles Timea 2022.11.28.
' rendszer kezelése
T3, Panaszkezelés Borsai Marietta 2022.09.30.
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V. Intézményi 6nértékelés

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkovetelmények
kozponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a
minél magasabb szinvonald, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi
képzési szolgaltatas nyujtaséban.

Az Onértékelés a minGség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszu tavu szervezet- és minGségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a
tényeken alapuld, teljes kori értékelés alapjan atfogo €s atlathato képet ad az intézményvezetés
szamara az intézmény miikodésérol és teljesitményérdl, ennek részeként az oktatési-nevelési-
képzési tevékenységének eredményességérdl, javitja az intézmény reziliencigjat és reagalo,
alkalmazkodo képességét a valtozo korilményekhez, munkaer6-piaci igényekhez, és segiti a

tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvaldsitasat.

Az intézményi Onértékelés célja, tartalma és szerepe az intézményi

mindségfejlesztésben

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkdvetelmények
k6zponti eleme az intézményi Onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a
minél magasabb szinvonald, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégits, a
tanuldk, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi
képzési szolgaltatas nyujtasaban.

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszutavu szervezet- és minGségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a
tényeken alapuld, teljes korii értékelés alapjan atfogo és atlathatd képet ad az intézményvezetés
szdmara az intézmény mikodésérol és teljesitményérdl, és segiti a tényeken alapuld
dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvalositasat.

A szakképz6 intézményi minOségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi Onértékeléshez

azonos szempont- és elvardsrendszer alapjan rendszeres idészakonként — négyévente —
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elvégzett kiils6 értékelés is tarsul. Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor kertil az
intézményvezetd onértékelésére is.

Ily médon az 6nértékelés ugy definialhatd, mint az intézmény vagy az egyén (intézményvezetd)
tevékenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogo, szisztematikus és rendszeres
gyakorisagli, meghatarozott szakmai szempontok szerint trténd (mindségalapu) atvizsgalasa,
értékelése.

Atfogo, mert az onértékelés az intézmény minden teriiletét érinti, valamint azt is, hogy az
onértékelésben minden relevans partner szempontjat megvizsgaljak és, hogy nem csak az
adatokat, hanem az azokra hatassal 1év0 folyamatokat, mdodszereket is értékelik.
Szisztematikus, mert a rendszerszemléletet, a tevékenységek tudatossagat, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és tudatos alkalmazasat jelenti, valamint azt, hogy az
alkalmazott modszerek és az elért eredmények mellett az azok kozotti kapcesolatot is értékelik.
Rendszeres, mert az intézmény az Onértékelést rendszeres idokozonként, Gjra meg Ujra
megvalositja, annak érdekében, hogy mérje az elérehaladést, az intézmény dnmagahoz mérten
elért fejlodését, és fenntartsa a folyamatos szervezeti tanulast, a szervezetfejlesztési és a
szakmai fejlesztési folyamatokat. Az Onértékelés igy teszi lehetévé, hogy az intézmény
alkalmazza a folyamatos mindségfejlesztés logikajat, és ezzel megalapozza a folyamatos
fejlodését.

Az Onértékelés sordn az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az
erdsségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendo
folyamatait, tevékenységeit és mikodési teriileteit is.

Az intézmény fejlédéséhez azonban nem magan az Onértékelésen van a hangsuly, hanem a
mindségkor zarasan, azaz az onértékelés soran feltart fejlesztési lehetéségek megvaldsitasan.
Egy Onfejleszto folyamat indul el a szervezetben, az nértékelés a fejleszté munka, az innovacio
alapjava, kiindulopontjava valik. A fejlesztések sikeres megvalositdsa hozzajarul a szervezeti
kultara, az intézményi mikddés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez. igy
beszélhetiink a ,,tanuld szervezet” miikodésér6l, aminek alapja az Onértékelésen alapuld
mindségfejlesztés.

Mivel az intézményi 6nértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET Keretrendszeren
alapszik, igy az intézmény az 6nértékelés soran az intézményi miikodés EQAVET indikativ

jellemzoknek vald megfelelés-vizsgalatat is elvégzi, azaz felméri, hogy milyen mértékben
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teljesitik a Keretrendszer részét alkotd eurdpai kozds mindségi alapkovetelményeket,
elvarasokat, és megvizsgalja, hogy a Keretrendszerben megfogalmazott indikativ jellemz6knek

hogyan tud megfelelni a sajat miikodésében.

Az intézményi 6nértékelés megvalositasa

Az Onértékelési folyamat ilitemezése

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legalabb
kétévente — atfogd onértékelést végez.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval egyidejiileg, 2022. augusztus 31-ig
elkésziil az intézményi 6nértékelési folyamat intézményi szabalyozasa. A kétéves onértékelési
ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az els6 atfogd intézményi onértékelést 2024. augusztus
31-ig kell elkésziteni.

Az intézményi Onértékelés szervezeti hattere

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az
Onértékelést végzOk jol reprezentaljak az EQAVET alapu onértékelési szempontsor altal
lefedett intézményi miikddési teriileteket.

Az onértékelésben részt vevé munkatarsak szamara sziikséges a megbizast — a helyben szokasos
moddon — irasban rogziteni, dokumentalni.

Az intézményi Onértékelés teriiletei, elvarasrendszere

Az intézményi 6nértékelés fontos eleme az 6nértékeléshez alkalmazand6 szempontsor, amely
meghatdrozza azokat a miikodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az
intézménynek at kell tekintenie €s értékelnie kell az 6nértékelés soran.

Az intézményi onértékelési szempontsor a szakképzé intézmények hatalyos jogszabalyi
kornyezetéhez, feladataihoz és mikddéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedo,
szakképzés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes korti intézményi onértékeléshez, és ez altal
az intézményi fejlesztések megalapozasahoz.

Az intézményi Onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikéjat és felépitését
koveti.
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Az Osszetartozd, egyiitt vizsgalando indikativ jellemzok 6sszevonasa révén az intézményeknek
az Onértékelésiik soran a négy onértékelési teriileten 6sszesen 21 szempontot kell vizsgalniuk,
értékelniiik (Tervezés: 7, Megvalositas: 7, Ertékelés: 4, Feliilvizsgalat: 3).

Szerkezeti felépitését tekintve az intézményi 6nértékelési szempontsor harom részre tagolodik:
Onértékelési teriiletek:

Az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus 4 lépése: Tervezés, Megvaldsitas, Ertékelés,
Feliilvizsgalat.

Onértékelési szempontok:

21 vizsgalandod, értékelendé6 EQAVET alapt szakmai szempont, amelyekre erésségeket €s
fejlesztendo teriileteket kell meg-hatarozniuk az intézményeknek.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvarasok:

Az adott Onértékelési szempont hazai szakképzési jogszabalyi kornyezethez, a szakképzo
intézmények milkdési sajatossagaihoz igazitott kifejtése, értelmezése:

1. Mit jelent(het) az adott szempont a hazai szakképz6 intézmények mikodésében?

2. Mit kell vizsgalni, értékelni az adott szempontnal az 6nértékelés soran?

Az 6nértékelési szempontokhoz kapcsolddo értelmezések tovabb bontjék az adott szempontot,
és leirjak, értelmezik, magyarazzak, illusztraljak azokat az elvarasokat, amelyeket az
intézményeknek teljesiteniiik kell. Az onértékelési szempontokat és az azokhoz kapcsolddd
elvarasokat az intézményeknek sajat miikodésiikre kell adaptalniuk, amelynek soran meg kell
jeleniteniiik az intézmény-specifikus sajatossagaikat is.

A 21 onértékelési szemponthoz hozzarendelésre keriiltek a szakképzési folyamatmodellbdl a
kapcsolddo folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerb6l a kapcesolodo kotelezden gytijtendd
indikatorok és a kapcsolodo kotelezben elvégzendd partneri mérések, annak érdekében, hogy

az értékelés modszertani tamogatassal, €s minél megalapozottabban torténjen.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Intézmeényi Oneértékelcs inditasa

[

1. Az intézményi y tatoi
dnértékelés RO GEAIEE ))) Tajékoztato anyag
elokészitése

5 " 1.2. Az onértékelésben részt vevo munkatarsak
Segédanyagok ) ) ) ; Pt Lfcllt'évitéx'c ¥ ; )))

1.3. Az dnériékelés munkatervénck elkészitése ))) Onéneékelési munkatery

i

Imézményi onénékelési 2. Azegy ékelési szempontokhoz az Mitkodési gyakorlatok
munkasablon )>) akorlat leirdsok elkészitése ))) szoveges leirdsa
nontnak ))) Mukodési gyakorlatleirdsok
2. Az intezményi s¢ szazalékos énékeléssel
Gnértékelés "
végrehajtisa Mitkodési gyakorlatlcirisok
erosséeck ¢s fejlesziési
))) terdletek felsorolasaval
J
TR 3 2 5 Erdsségek és a fejlesziendd
2.5. Erosségek €s tendo feriitetek ))) terletck intézményi szinten
intézmenyi Osszesité Osszesitett listdja
2.6. A fejlesztend® terliletek rangsorolasa ))) Fejlesztendd terdletek
rangsorolt listdja
L
2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol
Onértékelési dokumentacio, ))) .7.1. AZ 8nértd - nyeinck bemutatasa
prezentéicio az oktatoi testitlctnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
2.7.2. A megvaldsitando fejlesziések Kijeldlése ))) terlet listdja

3. Az intézményi
et D o]
kovetése
Jo gyakorlatok. intézményi
))) folvamatszabalvozasok
i W [ e |

onértékelési cikius inditasa

2 Abra forrasa: Onértékelési kézikonyv szakképzé intézmélnyek szamara (66. oldal)
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MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE \5’

VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

Az intézményvezetdi onértékelés az Szkr-ben eloirt kérdbives értékelésre €piil, amely soran
a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi kompetencidira

kerul a fokusz.

1. Az intézményvezetii onértékelés szervezeti kereteinek, eljdrdsrendjének

meghatdrozdsa

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés folyamatahoz,
mert az el6készitd lépéseket kovetben a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési
tevékenységét, ha az intézményi Onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi
miikodési gyakorlat 6nértékelési szempontonkénti leirdsa, megtdrtént az adott szempontnak
valé megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek
meghatdrozasa, hiszen mindezek ¢és az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi
kompetenciair6l sz616 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés

alapjat.

2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

Az elvarasok mentén a MICS 0Osszedllitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi
testlilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat. A MICS
koordinélasaval megtorténik a kérdéives megkérdezés, amelyet a jelen dokumentum 5.1. és

5.2-es szamu melléklete tartalmazza.

A MICS 06sszesiti a beérkezett kérdéiveket, és az intézményi onértékelés eredményét

tartalmazé dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetOnek.
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A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetdé megkezdi Onértékelését,

amelynek soran megvizsgalja és elemzi:

o az intézményi  Onértékelés soran  Onértékelési  szempontonként
megfogalmazott mikodési gyakorlat leirasokat, a muikodési gyakorlatok
szazalékos és szoveges értékelését, és a szempontonként feltart erésségeket
és fejlesztendo teriileteket,

o az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozo partneri
mérési eredményeket (oktatdi testiilet és a munkaerd-piaci partnerek

megkérdezésének eredményei).

Elkészit egy intézményvezet6i onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatdrozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket, gy, hogy egy-egy ersség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési
szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az Osszegyljtott
fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat
tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések
indokait, mi 6sztonozte a valasztasat, milyen vezet6i képességek, kompetenciak fejlodését

célozza meg azokkal.

Az intézményvezeté megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és

megvaldsitasara cselekvési tervet (sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok iitemezését (iddigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

o a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény

fenntart6janak.
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3. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetOnek az 6nértékelését a szerint kell elvégeznie, hogy az intézményi
tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvalla-
lasa és vezetdi kompetenciai.

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsort a jelen dokumentum 5.3-as szamu

melléklete tartalmazza.
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum
Ujbudai Szakiskola és Szakképzé Iskola xe; B KSZC

2 .z I \V/ 4
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE 4

Az intézmenyre vonatkozé adatkezelési tajékoztaté kivonata

Az intézmény 4altalanos célja a személyes adatok kezelésével a jogszabalyokban rogzitett
szakképzési feladatok ellatdsa, melyhez a jogszabalyokban meghatarozott adatokat
sziikséges kezelnie. Az Adatkezel$ adatkezeldi tevékenységét foszabdly szerint az iskolai
oktatasi tevékenység — mint kozfeladat - minél hatékonyabb és magasabb szinvonald

ellatasa, valamint az ezzel kapcsolatos jogi kotelezettségeinek teljesitése érdekében végzi.

Az Adatkezel6 a személyes adatokat a szakmai oktatdssal Osszefliggésben a tanuloi
jogviszony, illetve a létesitése és fenntartasa céljabol kezeli. Az adattovabbitas az
Adatkezel§ altal kezelt személyes adatok harmadik személy szamara torténd hozzaférhetové
tételét jelenti. Akkor, amikor valaki az Erintett személyes adatait tovabbitja, ezzel is
adatkezelést végez.

Az Adatkezeld az FErintett személyes adatait papir alapon és digitlis formaban az
Adatkezel6 székhelyén vagy székhelyen kiviili feladatellatasi helyén tarolja. Az Adatkezeld
a papir alapon és a digitdlis formaban tarolt személyes adatokat egyarant kiilonb6z6

biztonsagi megoldasokkal védi az illetéktelen hozzaféréstol.

Az adatfeldolgozé olyan természetes vagy jogi személy, kozhatalmi szerv, ligynokség vagy
barmely egyéb szerv, amely végrehajtja az Adatkezeld altal rabizott adatkezelési
miiveleteket. Ez a segitség azonban csupan technikai jellegii: az adatfeldolgoz6 nem jogosult

az adatkezeléssel kapcsolatban dontéseket hozni.
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Adatkezelési tablazat

Adatforras Jogosultsag
Oktatasi igazgatohelyettes
Szakmai igazgatohelyettes
Dualis képzésért felelds
KRETA napld igazgatohelyettes
Adminisztratori jogosultsag ;
KRETA felelds
Iskolatitkarok

Gyermek- ¢és ifjusagvédelmi felelds

Dualis képzésért felelds

SZIR-STAT )
igazgatohelyettes

KIFIR Iskolatitkarok

Intézmény éves beszamoldja Igazgatd

KRETA Vizsgakozpont rendszer

Dualis képzésért felelds

igazgatohelyettes
Partneri igény-és elégedettségmérés
) MICS tagok
eredményei
Pélyazati nyilvantartas igazgato
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkiozok

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1

10.

il

12.

13
14.

15,

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagdgus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidOs
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskoléban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmilen meghatdrozza a tanulok értékelésének a mddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
és az eszkoOzpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat, digitalis
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17.

18.

19.

Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Ujbudai Szakiskola és Szakképzé Iskola \.{} B Kszc

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

eszk6zoket, szoftvereket.

. Az iskola nagy hangsilyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld

legyen.

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, €s erre
0sztbnzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden tertileten
(pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgyijtés, modern vilagitas, zold novények,
szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok tjrahasznosithat6 papirra valé nyomtatésa, stb.).
Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Sziil6i kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjarol valds képet kaphassunk.

%

10.

11.

12,

13.

14.
15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziildéi munkakdzosségen keresztiil a
tanév feladatairol, és ezek megvaldsulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetéséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védénd, pszicholdgus,
gy6gypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozéasokon.

Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziildk
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informécidkhoz.

Az oktatdk egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.

A sziilék rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valo nyomtatésa stb.).
Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

2. Aképzések és a képzési programok Gsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmilien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan
a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
fel- adatait, felel6sségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Azintézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdsara.

7. Azintézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
eroforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja €s miikodteti az oktatok kozotti egyiittmikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai
egylittmikodés, amelyet az intézmény tamogat €s 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.
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Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetoségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a duélis képzbéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira
teriiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert(i
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
mobdszerek és eszkdzok hasznalatara.

Az oOnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tdmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erosségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint
a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény milkodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatOk és a tanulok részére, korszert digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai €s az otthoni tanulasban.

Az intézmény Oszténzi az oktatOkat az oktatast segitd digitalis tartalmak 1étrehozésara,
virtualis tanulasi kdrnyezet alkalmazasara.
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Dualis képzoéhelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

Vélassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény min6ségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmitkddés,
az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitélis felkésziilést.

9. A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanuldk megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag tertiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informacidmegosztast, az egylittmiikodés megtervezését €s
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

05



13.

14.

15.

Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Ujbudai Szakiskola és Szakképzé Iskola \\./><ﬁ B Kszc

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzbhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi
tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos €s megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat
az oktatdk és a dualis képzohelyek egylittmikodése mellett.

Az intézmény vezetje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasdban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

S He e R X Szempontok [Erték
Ertékelési teriilet|Ertékelési szempont Magyarazat B tforrasal . 1:61ig
Szakiranyu A tanitott szakmanak, tantargynak
végzettség megfelel6 szakiranyu végzettség
Pedagogiai Tanari, szakoktatoi végzettség
végzettség
Szakiranyu Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések
L(épzettség - INyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek,
1. (szakképzettség |Megallapitas: bizonyitvdnyok| 6
6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,  [tanusitvanyok
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kérnyezetben
toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban elGirt szakiranyu végzettség,
pedagdgiai végzettség nélkiil;
-g 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku
2 végzettség;
§ 2: k6zépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
5 mestervizsga;
3 1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
ag‘ Pedagogusként Szakmai gyakorlati (oktatoi)
S [2. [Szakmai eltoltott idd tapasztalat szakmai 6
tapasztalat Relevans munkaerd- [Szakirdnyu munkaerd-piaci Onéletrajz
piaci tapasztalat tapasztalata (KIRA adatok)
Nemzetkozi Szakiranyu gyakorlati vagy
szakiranyu munkaerd-piaci tapasztalat
tapasztalat kilfoldon
Az intézményen beliil az intézmény
Szervezeten beliili [eredményességére gyakorolt
hatisa az Ozvetlen hatdsa (pl: szakmai - az intézményi
3. [Munkaerépiaci [intézményi r,ettSégi vizsgatér%y Sik,eres oktatdja, jovékép és| 6
4 < , hatrdnyos helyzettiek sikeres i
rték eredményességre |, ; 7 stratégia
amogatasa, eredményes g
ehetséggondozds, stb.) alapjan S
rl:(eresett, magas munkaerdpiaci értékd meghatairc')zott
Stratégiai szakteriiletszakma képviselSje (pl. nehezen munkakori
betoltheté munkakér (mérnoktanar), [értékek
minimalis l1étszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )
L tanuloi
3!; p eredmények
Pedagdgiai Szakmai teriiletén mérhetGen, (KRETA
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eredményesség bizonyithatéan eredményes adatok),
oktatd. A tanuldi teljesitményben kézponti
mérhet6 a pedagdgiai mérések,
tevékenység hozzaadott értéke. |vizsga-
4. [Szakmai eredmények,
felkésziiltség versenyeredmé|
nyek,
munkatervek
és beszamoldk
Biztos szakmai tudas jellemzi, tanmenetek,
Szakiranyaban képes és kivan is megujulni, (6ratervek),
biztos, tudasa korszer(i és naprakész. egyéni
megalapozott Szakmai-pedagdgiai céljai elérése ffejlesztési
korszer(i szakmai  |érdekében képzi 6nmagat. tervek,
tudassal rendelkezik. iOralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépitia  [tanmenetek,
A korszerU tanulasi-tanitasi folyamatba a (6ratervek),
ismereteket beépiti jszakmai teriiletének valtozo egyéni
@ tanulds-tanitas  [tartalmat, az uj ismeretek, a fejlesztési
folyamatdaba. dualis partnerek elvarasait, az  [tervek,
altaluk alkalmazott eszkozoket, |[Oralatogatas,
technoldgiat, modern munkaerd&piaci,
modszertant alkalmaz. dudlis partneri
visszajelzés
Tanulasi-tanitasi tevékenysége
Gyakorlatorientalt, [soran alkalmazza az olyan Oralatogatas,
tevékenység- korszerli modszereket, mint a (6ratervek),
kozponty, tanuldsi  |kooperativ médszertan, a digitélis [egyéni
eredmény alapu tanulds, az 6nallé tanulas, a fejlesztési
maddszereket projektmddszer. Fejleszti a "soft [tervek,
alkalmaz. skill" -eket: problémamegoldds, tanmenetek
A szakképzés- kretativitas, egylttmiikodés, stb.
5. [relevans A tanulasi eredmény eléréshez
korszer( tudatosan valaszttja meg az
modszertan leredményes modszereket.
lalkalmazasa Digitalis eszk6z6k, [Tanuldsi-tanitasi folyamatban Oralatogatas,
maddszerek rendszeresen alkalmazza a (6ratervek),
alkalmazasa digitalis eszkozoket, azokat egyéni
tudatosan a pedagogiai folyamat  [fejlesztési
icéljainak megfelel6en, tervek,
rutinszerden alkalmazza. tanmenetek
A tanulok, Oralatogatas,
tanuldcsoportok IA mddszereket a tanuldk és a  |(6ratervek),
egyéni tanulé csoportok igényeinek, egyéni
szikségletéhez lel6zetes tudasanak megfelel6en (fejlesztési
illeszked6 valasztja ki, differencidlt oktatast [tervek,
mddszereket és alkalmaz. tanmenetek
munkaformakat
alkalmaz (pl.
differencialt
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oktatds).

IA szakképzési

A pedagogiai folyamathoz

Oralatogatas,

Pedagégiai
tervezés

tartalomhoz valasztja a munkaformakat. A (6ratervek),
megfeleld szakképzés elvarasainak egyéni
munkaformakat megfelel6en alkalmazza a fejlesztési
alkalmaz. frontalis, csoportos és egyéni tervek,
munkaformakat. tanmenetek
Részt vesz az Tananyagot készit tananyagot, = |munkatervek
intézmény belsé famely tikrozi a szakmai és beszamolok,
tananyagfejlesztési |korszer(iséget (tartalom, digitalis
tevékenységében. |mddszer, digitalizacid). tanyagok,

6ralatogatas,

Részt vesz az
intézményi
dokumentumok
elkészitésében, a
sajat
dokumentumaiban
nyomon kovethetd
az 0sszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek
elkészitésében részt vesz;
pedagogiai tervei 6sszhangban
vannak a szakképzés agazati és
intézményi céljaival.

munkatervek,
tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
Oralatogatas

Tervezésében
figyelembe veszi a
tanuldi igényeket és
adottsagokat,
beépiti a digitalis
oktatas modszereit
és eszkozeit.

Pedagdgiai tervei tanuld és
csoport fokuszuak, differencidltan
tervezi meg a pedagogiai
folyamatokat; terveiben a
korszer( (a generdcidra jellemz6)
digitalis oktatas hangsulyosan
jelen van.

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
Oralatogatas,
tanuloi

fejlesztése, épit a
tanuldk aktiv

moddszerei, munkaformai a
tanuldi aktvitast, a

vélemény
Tervez6 Tudatosan tervezi meg a tanuldk ftanmenetek,
tevékenységében |motivacidjanak fejlesztését, a (6ratervek),
szerepet kap a feladatok kijelolésével, valtozatos,legyéni
tanuldk motivaldsa, [figyelmet igényl6 fejlesztési
motivacidjuk munkaszervezéssel. Tervezett tervek,

Oralatogatas,
tanuldi

ismeretekre,
tapasztalatokra.

részvételére. gyakorlatorientalt képzést vélemény
tamogatjak.

Tervezésében épit a [Terveiben figyelembe veszi a tanmenetek,

tanuldk el6zetes tanuld szakmajat, épit az ezzel (6ratervek),

tuddséra, valamint akapcsolatos el6zetes tudasukra és|egyéni

dudlis képz&helyen [a dualis képz6helyen megszerzett ffejlesztési

szerzett tudasukra és tapasztalataikra. tervek,

Oralatogatas,
tanuldi, dualis
partneri
vélemény

A pedagogiai
folyamathoz
illeszkedve

diagnosztikus,

Ismeri és pedagdgiailag tudatosan

Oralatogatas,
tanuldi
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Pedagdgiai
értékelés

fejlesztd és 6sszegz6
értékelést alkalmaz.
A visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmek,
targyilagosak,
fejleszté hatasuak.

alkalmazza az értékelési
modszereket.

vélemény,
tanuldi
eredmények
(KRETA napld)

A pedagogiai
célokhoz, a szakmai
programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez
(KKK) illeszked6
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott.

Oralatogatas,
tanuloi
vélemény
(szakmai
lbrogram és
értékelési
gyakorlat
0sszevetése )

Az oktatasi folyamat
elején ismerteti az
elvarasokat a
sziil6kkel,
tanulokkal.

A tanuldk és a szlil6k szamara
ismert az értékelési
szempontrendszer.

Oralatogatas,
tanuldi
\vélemény
(szakmai
lbrogram és
értékelési
gyakorlat
0sszevetése),
szUlGi
vélemény

A dudlis képz6hely
értékelési

Ertékelési rendszerét

dualis partneri
vélemény,

szakszerlien elemzi,
felhaszndlja a
tanulok fejlesztési
céljainak és
feladatainak
kijelolésében.

madszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

gyakorlataval 6sszehangolja a dualis képz6hely tanuloi

6sszhangban alakitjalértékelési rendszerével. vélemény,

értékelési tanuldi

gyakorlatat. eredmények
(KRETA napld),
vizsga-
eredmények,

Ellen6rzéseinek

méréseinek,

értékeléseinek Az értékelés eredményeinek tanuloi

eredményeit elemzésével visszacsatol a eredmények

rendszeresen pedagodgiai folyamatra (tartalom, (KRETA napld),

\vizsgaeredmén
vek, kozponti
mérések,
Oralatogatas

Egylittm(ik6dik az
egy osztalyban
tanitd oktatokkal, a
tantargykoziség
megvaldsitasaban és
a tanulok
személyiségfejleszté

Egylittmiikodés|se érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai
oktatdk, illetve a kdzismereti és a
szakmai oktatok egytittmUikodése.

munkatervek
és beszamoldk
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B. |mas Részt vesz Tuddsat megosztja és nyitott a munkatervek
oktatdkkal,a tuddsmegosztasban. [szakmai egylittm(ikodésre, és beszamolok
zul6kkel ésa tamogatja, segiti
Eyakorlati kollégdinak a munkajat.
loktatdsi A szlilGkkel valo kapcsolat
partnerekkel |[Egyiittmikodika  [fenntartasara toérekszik, ehhez
szlilGkkel és a hasznalja a digitdlis eszk6zoket is |munkatervek
pedagdgiai munkat |(KRETA, stb.). A tanuldk érdekébeniés
segitd egylittm(ikodik a segit6 beszamoldk,
szakemberekkel. munkatarsakkal és szervezetekkel [sziilGi
(pszicholdgus, iskolaorvos, vélemény
véddénd, gyogypedagdgus, szocialis
munkas, gyamiigyi szakemberek
stb.)
Aktiv Feladatkérének megfelel6en
palyaorientacios bekapcsolodik a palyaorientacids [munkatervek
tevékenységet munkdba (rendezvények,
végez. tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodd
szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
Egylittm(ikodik a Részt vesz a dualis partnerekkel [dualis partneri
dualis folytatott kommunikdcidban, vélemény
képzShelyekkel. kapcsolatot
tart vellik.
Pedagdgiai A foglakozdsokon és az azon tili  |munkatervek
munkdjaban épit alintézményi pedagodgiai és
szocialistanulasban |munkajaban segiti a beszamoldk,
rejl6 lehetGségekre. |kozosségépitést, a tanuldk tanmenetek,
Személyiség- egylttmiikodését, kdzos Oralatogatas
9. (fejlesztd, programokat, kirandulasokat
csoportvezetdi, szervez.
tanulas- Témogatja a tanulék  [Epit a tanuléi kreativitasra, jol
tamogato 6nallo gondolkodasat, |kezeli a tanuldi sokszin(iségét, az
tevékenység @ tanuldsitanitasi  lagueni gtleteket,
E(’lyama,'t részéve teszi | o, joményezéseket tdmogatja.  munkatervek
tanuldk otleteit, : : e L ;
5nalle Fejleszti a munkaerdpiac altal es
kezdeményezéseit, igényelt kompetencidkat: beszamoldk,
ezzel timogatva a 6nallosag, kreativitas, tanmenetek,
munkavallaléi és a problémamegoldas, Oralatogatas
vallalkozoi csapatmunka, felelGsségvallalds,
kompetencidik érzelmi intelligencia, rugalmassag
fejlesztését. stb.
Szervezd, fejleszt6, oktatd
tevékenységet végez a
IAktivan részt vesz  |projektekben és a
projektekben, fejlesztésekben. Pl: palyazatok munkatervek
intézményi megvaldsitasa, korszerl szakmai  |és beszamoldk
Innovacios fejlesztésekben, tartalmak, mddszertan és a
10. ftevékenység és |innovacidkban. digitalis oktatas alkalmazasa,
zakmai innovativ 6tletek kidolgozasa. Az
Ikotelezettség iskolai élet aktiv tagja, nyitott az
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Ujra, aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitasaban.

Kiils6-belsé szakmai [Szakmai kapcsolatai tamogatjak, |[munkatervek

kapcsolat- segitik és Osztonzik a pedagodgiai |és beszamoldk
rendszerrel munkajanak fejlesztését.
rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai

munkajat.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve Szakmai munkdjat redlisan munkatervek

tudatosan tervezi  |értékeli, tisztaban van értékeivel, |és beszamoldk
szakmai munkajat, |nyitott annak fejlesztésére.
oktatoi karrierjét.
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3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozé médszertani eszkozei, sablonjai

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato6 neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli mddszertan alkalmazésa

Pedagoégiai tervezés

Pedagégiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziildkkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység

Innovéacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erésségek:

Fejlesztend¢ teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgato oktato
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Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AZ BRI TIBTEE == s R SISO SIS AR
A latogatas helye, 1deje: .o
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: .. ....ccceeiereirieieniieieierteie sttt

AZ OFZIAlNY, BBBAPOTE =~ ecmcovmsvommnmmornos s samss e S5 S5 5 155 S5 R ST
A latogatast végzo neve: e eeheeeeeeeeeeetestestesheeeeh e et et et e s e st et a et e e et enaenaes

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informaci6
levonhaté az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudéssal rendelkezik.
A Kkorszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientélt, tevékenységkozpontu, tanulési
eredmény alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked® mddszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanuldkkal.
A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanuldk
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé
kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaléi és a
vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését.
Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanuldsban rejlé
lehetdségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre &llnak
oratervek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécid
levonhaté az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds mddszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerti, a dudlis képzéhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egyiittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudaséra, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységeben.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethet az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oKtatd NEVE: e
A latogatas helye, ide€jed ™ 000 ciissmeessesssoememmaes s sasaes s § S SRS § SOSNREE s
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE: oouineineit ittt
Az Ora vagy a foglalkozads témaja: ......o.eiiiiiii e
AZ 0SZIAlY, 8 CSOPOTLE = siiicumeessss o s sssmiss s casaeme s § ves 9w s 6 SevERE G55
A JAtOZAtASt VEEZO TEVET = s icmemsmes s seseemens s emanes SAaRSRen 6 SEsmARAR S § SERATES HNES

Az Srtdkels miegheszEles TESTIVEVOLY sussssomss s s sonsmsmens 111 1 sowammannes s 5 ssammaesees § 1§ 5555

Ertékelés szempontjai

Az oktatési- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottségait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megval6sitas Osszhangban all-e az oktatd tervez6
munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamataban a tanulés korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszeri pedagdgiai
technoldgidkat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi O6nallésag tamogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

.................................................................................................

értékel alairasa oktato alairasa
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3.3 Az oktatdi értékelés soran alkalmazandé partneri mérdoeszkozok

Sziiloi kérdoiv az oktaté értékeléséhez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen

mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé ment segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0 21 (0 4 (<A V4 =

1.

Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat
a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés,
egyiittmikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.
Egyiittmikodik a pedagogiai munkat segitdé szakemberekkel (szakszolgélat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

Fogadooran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlodése szempontjabdl hasznos tandcsokat ad.
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Tanuléi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziill melyik milyen
mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozdan a véleményedet
megismerjiik. Segité kozremlikodésedet koszonjiik.
(Dualis képzOhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

ODKEATO TIEVIE?. ... « « « suvcesscoserars « o o sisrassrarerssss » o oo isseseisseisions o o o sissesasesecs o o o ssosessisibsiions o 8 o scorecbinioiins & & 5 SARNITAES § § 3 5 § SABEHTHIS

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkdztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulék motivaldsa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatas mddszereit és eszkdzeit (pl. szakmara jellemzo
szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithet6 kovetelményeket timaszt, €s aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuléi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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Munkaerdé-piaci, dualis partneri kérdéiv az oktaté értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldok szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolardl, az egyiittmikodésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiikk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitaisok koziil melyik milyen
mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1 1

nincs informaciém = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] 7110 IR 1 (o) £

1. Az oktat6 egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a duélis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudéssal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzbéhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba,
kikéri a véleményiiket.

5. Oktatéi munkajaban figyelembe veszi a dudlis képzohely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

5.1 Az intézményvezet6i onértékelés partneri méréeszkozei

Oktatoi kérddiv az
intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozodan.
Vélassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjar6l valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot €s
személyesen kdzremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2 Az intézmény vezetdje a tervezés soran 9sztonzi az intézményi innovécidkat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd
és realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €s képzési programok a
stratégiai célokkal 0sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans

partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és miikodtetésében.
v i Az intézmény vezetdje gy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s

szabalyozza a minGségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szamara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok
és tervek kialakitsaba.
9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot véllal a belsd €s a kiilsé partnerekkel valo

egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal val6
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezet6je biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel,
biztositja az oktatok és a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle
kommunikéacids csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd §sztonzi és timogatja az oktatok egylittmilkodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciét, az
informécidaramlast, az értekezletek intézményi rend;jét.

17. Az intézményvezetd tamogatja és Osztonzi a belsd szakmai ¢s moddszertani
tuddsmegosztast, az eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak
egylittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérol a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tamogatdsa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyis megel6zése érdekében
torténd egytittmitkodést.

19. Az intézményvezet6 a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetenciainak fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Uigy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandd6 moddszerek, munkaformédk, amelyek a tanulok aktiv
kozremilkodésére épitenek és elosegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak kialakitasanak lehet8ségére.
22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitélis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a bels6 és kiils6 kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez
és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetSje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human ¢és infrastrukturalis eréforrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

163



= =

Ujbudai Szakiskola és Szakképzé Iskola Q}ﬁ B KSZC

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetGje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi Onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezet$ oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

34. Az intézményvezets az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatérsait.

35. Az intézmény vezetbje tobbféle értékelési moddszer (Ora/foglalkozaslatogatas,

dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

36.  Azintézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tiamogatja
¢és nyomon koveti.
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Dualis képzdhelyek kérdéive az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

..............................................................

L Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mukdodtet.

4. Az intézmény egyiittmikodik a dualis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzOhelyi ¢és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egylittm{ikodés, az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerti szakmai
tudas megszerzését.

P Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott

korszer( digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenits partnerekkel
folytatott  konzultdciét és informdciémegosztast, az egyiittmitkodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.
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13. Az intézményvezetd irdnyitia és szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzbhelyekkel egyiitt  kialakitott képzési programban dokumentdlt kozés —oktatdsi

tevékenységet.
14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo

érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktaték és a dudlis képzdhelyek egyiittmiikodése mellett.
15. Az intézmény vezetlje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsG értékelés
eredményei alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasdaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo6 szervezetek kérdéive
az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel5lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2 Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oOket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos

munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmiikodésre vald készség, alkalmazkodé készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

Te A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott er6sségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjadk a
fejlesztend6 teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetlje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.

168



Ujbudai Szakiskola és Szakképzé Iskola
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

% BKSZC

3 /4 7

5.2 Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

: : LGl Szempontok Erték
Ertékelési teriilet |[Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési UL :
fadatforrasai 1-6-ig
iszempontok
Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak,
tantargynak megfelel
szakiranyu végzettség,
vezet8i munkakorhéz
elgirt végzettség
1. Pedagdgiai végzettség Tanari, szakoktatdi
Képzettség - végzettség oklevelek, 6
iszakképzettség  |Szakirdnyl tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, bizonyitvanyok,
vezetGi tanusitvanyok
tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitds:
6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma,
szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy
vallalati kornyezetben t6ltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban elGirt
szakirdnyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkdl;
3: szakiranyu szakmai
végzettség + fels6foku
végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagdgusként eltoltétt id6, |Szakmai gyakorlati
azon beliil vezetdi tapasztalat|(oktatoi), azon beliil
2. Szakmai vezetli tapasztalat szakmai 6
tapasztalat Relevéns szakirdnyu szakmai [Az oktatdi palyara Onéletrajz (KIRA
és vezetSi munkaerd- piaci |szakiranyu adatok)
tapasztalat munkaerGpiaci
ﬁ tapasztalattal
o érkez6 oktatok,
? vezetbk szakiranyu
v gyakorlati ideje.
=§ MunkaerGpiacon,
% oktatdsiranyitdi
S teriileten szerzett
2 vezetGi tapasztalat.
Nemzetkozi szakirdnyu A fenti gyakorlati
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tapasztalat

tapasztalat kiilfoldon

Szervezeten beliili hatdsa az

Az intézményen belil

azintézményi

Vezet6i kompetencidk

3.Munkaerdpiaci  |intézményi az intézmény jovokép és
érték eredményességre, vezet6i  |eredményességére stratégia
szerepe gyakorolt alapjan
kozvetlen hatasa meghatdrozott
Stratégiai szakteriilet, vezetGi|Keresett, magas munkakori
szerep munkaerd&piaci értékd értékek
szakma képviselGje.
Szakmai végzettsége
kapcsolddik az
intézmény szakmai
profiljdhoz.
Biztos szakmai tervezési
Vezet6i tudasa biztos, tudas, onképzés dokumentumok,
megalapozott, korszerd. jellemzi, képes és munkatervek és
Szakmai-pedagodgiai céljai  |kész is megujulni, beszamoldk,
4, elérése érdekében képzi tudasa korszer(i és M4 tovabbképzési
Szakmai 6nmagat. naprakész. Szakmai E1 program, oktatoi
felkésziiltség és vezetdi £2 vélemények,

ismereteit fejleszti.
VezetSként
hatarozottan
képviseli az
intézmény
pedagdgiai céljait,
értékeit, a
kollégaknak irdnyt
mutat és

tamogatast ad.
A korszer( ismeretek Figyelemmel kiséri és
beépitését segiti és informacidt biztosit a
tamogatja a tanulds-tanitds |munkatarsaknak,

folyamataba.

tamogatja a szakmai
tertiletnek megfelel6
valtozo tartalmak és a
dualis partneri
elvarasok beépitését a
tanulasi-tanitasi
folyamatba.

munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

tervezési
dokumentumok,
oktatdi
vélemények,
munkaerdépiaci,
dualis

partneri
visszajelzések
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Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatdi és vezetGi
karrierjét.

Szakmai munkajat
realisan értékeli,
tisztaban van
értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére.
Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszer(
pedagogia és a
helyzetfliggd vezetés
teriiletén. Szakmai és
vezetdi tudasat jol
alkalmazza

a gyakorlatban.

tervezési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
dudlis partneri
visszajelzések

Pedagdégiai

. folyamatok

iranyitasa

Irdnyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszdgos, agazati,
regionalis célokkal
0sszhangban meghatdrozott
intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a
mingségiranyitasi rendszer,
az 6nértékelés és az oktatoi
értékelés

rendszerének kialakitasaban,
miikodtetésében.

Vezet6i munkéjaban
érvényesil a
folyamatos
minGségfejlesztés
logikaja (PDCA
logika). Ismeri, és a
tervezési
dokumentumok
tartalmazzdk ezeket a
célokat, melyek
alapjana
fejlesztéseket
megtervezi.

Tl
T4
M1
M2
M3
M4
M5
M6
E1
E2
E4

Biztositja, tdmogatja a
korszerl szakmai tartalmak,
a mddszertan és a digitalis
oktatds alkalmazdsat.
Irdnyitja az oktatok
pedagdgiai tervezé
munkajat.

A gyakorlatban a
megvaldsitas soran
tamogatja a célok
elérését, a célok ésa
kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal
koherensek.
VezetSként
elkotelezett a
korszer(i pedagdgiai
gyakorlat
megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszer(
modszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre
tdmaszkodva fejleszti
azintézmény
madszertani

kulturdjat.

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamoldk

munkatervek és
beszamoldk,
oktatoi
vélemények

171




a = =

Ujbudai Szakiskola és Szakképzo Iskola
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

{}z BKSZC

o2

VezetSi munkajaval 6sztonzi
és tamogatja a szocialis
tanulasban rejlé
lehet&ségeket, az oktatdk

kozosségépitd,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkdjaban
segiti a
kozOsségépitést, a
tanulok
egylttm(ikodését.
Elvérja az oktatok
személyiségfejlesztd,
egyénre szabott
pedagdgiai munkajat.

Irdnyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyuttm(ikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
El6segiti az egylittmikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzdéhely kozott, a szakmai
tartalom, a korszer
maddszertan és az
osszehangolt értékelési
rendszer terlletén.

A kozismereti és
szakmai képzés
egylittmikodését
biztositja a megfelel6
szervezeti keretek
mukodtetésével,
szakmai tamogatast
nyujt a dualis
parrtnerekkel valé
képzési
egylittmUikodéshez.

Irdnyitja a korszerU tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri
és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.
A korai jelz6rendszer
eredményeit felhaszndlja a
szakmai- pedagdgiai

munka fejlesztéséhez.

A tanuldéi mérési
rendszer kialakitasat
és alkalmazasat
iranyitja.
Szisztematikusan méri
és értékeli a célok
teljesiilését, és az
azokban
meghatarozott
feladatok
eredményességét.
Felhaszndlja a kiilsé
mérés eredményeit
és az intézményi
mérési feladatokat

tamogatja.
A kils6, belsé mérési A mérési
eredmények és a tanuldi eredmények alapjan
eredmények (vizsgak, rendszeresen

értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

fellilvizsgdlja a
célokat, a mikodési
folyamatokat, és ez
alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valdsit

meg.

tanuldi
vélemények,
oktatdi
vélemények

munkatervek,
beszamolok,
oktatdi és dualis
partneri
vélemények

munkatervek és
beszamoldk,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamoldk,
intézményi
alapdokumentu
mok, oktatoi,
tanuldi és dualis
partneri
vélemények
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A jovGkeép, a célok
megfogalmazdasa

Kialakitja és mikodteti az -
intézmény jovébeni

felhaszndlja a
mingségiranyitasi

megjelend valtozasokrdl,
lehet§séget biztosit szamukra
az 6nallé informacidszerzésre

munkatervek és
beszamolok,

s és a feladatok o

S ; .__|lehetdségeit, iranyait intézményi

c ’

e tan(,avekre ot befolydsold, meghatarozé - alapdokumentumok

= soran figyelembe | ek By

3 essiia informdciok, adatok felettes vezetdi és

(=]

|2 s, (gyUjtésének és elemzésének, fenntartdi interju

2 mtez”m ?ny kulso’es feldolgozasanak rendszerét

g 6 bels6 kérnyezetét, :

> S a folyamatban

Viltozasok e Ty T2
3 Iévé és varhatd
kezelése S T4

munkaerd-piaci K3t
valtozasokat. e
Képes a valtoztatas %,
folyamatat
hatékonyan Részt vesz a szakképzést érintd F2 minGségiranyitasi
megtervezni helyi igények elemzésének dokumentumok,
végrehaijtani és folyamataban. Folyamatosan intézményi értékelések,
értokeln informalja kollégait és az értekezletek
amelynek sordn intézmény partnereit a jegyz6konyvei,

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési program,

rendszer

mikodtetésének |(konferenciak, el6adasok, beiskolazasi terv
eredményeit. egyéb forrasok), és reagal a

Alkalmazza a feltart igényekre.

tanulo szervezetté
valas elvét és
gyakorlatat.

A vezet6 6sztonzi,
engedi, és
szivesen
befogadja a
tanitas-tanulas
eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezések
et, innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tudasmegosztast.

Folyamatosan

Az értékelések méréseken,

mindségirdnyitasi

nyomon kéveti €s | onkrét elemzéseken dokumentumok,
értékelia célok  (31apulnak, amelybe bevonja intézményi értékelések,
megvalosuldsat, a |munkatarsait, partnereit. A értekezletek

mérési rendszer | mérés eredményeit jegyz6konyvei,
eredményeit, az  |felhasznalja az intézmény munkatervek és

elemzéseket

szakmai munkdjanak

beszamolok
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bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatérozza az
intézmény
ergsségeit és
gyengeségeit,
fejlesztendd
teriileteit, ehhez
felhasznalja a
belsé és kiilsé
intézményértékelé
s

értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

eredményeit.

A mérési Az éves, féléves értékelések
eredmények eredményei

alapjan terveit nyomonkdvethet6k a

felllvizsgalja,
korrigalja a
célokat, fejleszti
az intézmény
pedagdgiai,
szakmai munkajat.

fejlesztési tervekben, a
kovetkezs idGszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

mingségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamoldk,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartdi interju

VezetGi
kommunikaci

s

o

Alkalmazott
kommunikacids
csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikacios rendszert
miikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

Informacio
szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sztil6k, tanuldok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan
miikodik. Részt vesz a
naprakész kommunikacids
megjelenés (honlap, sajto)
biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak
mikodtetésében.

VezetSi
egyuttmikodés,
lojalitas

Atlathato, rendszerszinti
vezetdi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus
magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa
a pedagogus etika normainak

T3
M2
M3

felettes vezetGi és
fenntartdi interju,
intézményi
kommunikacids
csatornak, értekezletek
jergyz6konyvei, digitalis
feliiletek

M7
F1
F3

oktatdi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetGi és fenntartoi
interju, intézményi
kommunikacids
csatornak, értekezletek
jergyz6konyvei, digitalis
fellletek

SZMSZ, felettes vezetGi
és fenntartdi interju,
oktatoi vélemények
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megfelel.)

Az intézmény
képviselete a
belsé és a kiilsé
partnerek
tekintetében

Vezet6i munkdjaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett
kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kils
kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

felettes vezetdi és
fenntartai interju,
oktatdi, tanuléi és
dualis partneri
vélemények

Oktatoi
munka
ellenérzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlthatd
ellenérzési
rendszert
miikodtet,
azonositja az
erésségeket, a
fejlesztend6
teriileteket,
tamogatja a
fejlesztéseket.

Differenciald értékelési
rendszert miikddtetnek az
intézményben, az elvarasok és
az értékelések atlathatdak és
koherensek. Az oktatoi
értékelés kiemelt célja a
fejlesztés, amelyhez vezetéi
tamogatast ad.

Irdnyitja és
delegalja az
ellenérzési,
értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése,
értékelése rendszeres,
amelybe bevonja
vezetGtarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek,

targyszeriek.

M4

E2
F1

SZMSZ, munkatervek
és beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok,
oktatodi vélemények,
felettes vezetGi

és fenntartai interju

értékelési
dokumentumok,
oktatoéi vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartdi interju
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Tamogatja az
oktatoi
értékelésen
alapulé egyéni
cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai
ergsségeivel, bevonja és
tamogatja Gket az
intézményi fejlesztések és az
egyéni fejl6dési (karrier)
lehet6ség kihaszndlasaban.

munkatervek,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv,
oktatdi vélemények

Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat,

munkatervek és

intézményi hatékonyan mikdodtet iskolai beszamoldk, oktatoi
kapcsolat- oktatdi kozosségeket, szamit vélemények
rendszer a munkajukra. Vezet6ként
fejlesztésében. tamogatja és elvarja az +
0. o usad A oktatdi egytittm(ikddést, 6 2
rendszer e : : T6
maga is része az iskolai
mikodtetese kozosségnek. M2
Ismeri az intézmény partneri ME SZMSZ, értékelési
Egyuttmikodik a |korét, részt vesz a partnerek 7 dokumentumok,
partnerekkel képviselGivel és a partnereket felettes vezetGi és
(tanuldk, szilék, [képviselS szervezetekkel (pl. fenntartdi interju,
fenntarto, kamara, gyakorlati képzést oktatéi, tanuléi és
tarsszervezetek, [folytaté dualis partnerek, dudlis partneri
dualis képzési munkaerdpiaci szervezetek, vélemények, végzett
partnerek, végzetteket alkalmazd tanulok és az Gket
munkaerdpiac).  |munkaaddk) vald alkalmazé munkaaddk
kapcsolattartasban. véleménye
VezetSként kiemelten kezeli a
dualis képzési partnerekkel
valo egylittmikodést.
SZMSZ, értékelési
A pozitiv kép Az intézmény munkajaba dokumentumok.
kialakitasaval bevonja partnereit mind a Flattet veTeta et
és a folyamatos tervezés, a megvaldsitas, az fenntartdi interjd,
kapcsolattartas értékelés és a fejlesztések oRtatGi aedustic
sal célja a helyi inditasa tertiletén. Aktivan és partneri vélemények,
munkaerépiac  |kezdeményezden vesz részt az végzett tanuldk és az
igényeinek intézmény imazsanak aketalkalmazo
kielégitése. alakitasaban, a munkaaddk véleménye
palyaorientacids
tevékenységben.
Aktivan részt vesz [VezetSi munkajaban kreativ és palyazatok, intézményi
az intézményi kezdeményez§, az intézmény fejlesztési tervek,
fejlesztésekben, |céljaihoz illeszkedden irdnyitja munkatervek és
projektekben. a fejleszts tevékenységeket. beszamoldk, felettes
T vezetdi és fenntartoi
Innovacio, T7 ineny
10. jiskola Biztositja az Részvételével az eréforrasok M7 S e e
menedzselése |intézmény elemzése az intézményi £3 pa'lyazaqu, fieneny
miikodéséhez  |céloknak megfelelgen £, [leanesctiel,

oktatoi, dualis partneri
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szikséges human -
és infrastrukturalis
er6forrasokat.

Elkotelezettséget
mutat az
intézmény
tervszerd digitdlis
fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacio
folyamatat.

torténik. Az eréforrasok
értékelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony id6- és
eréforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos
intézményi
kérnyezetet
biztosit. Biztositja
a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitds
rendjét, a
kozérdekil adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfelelGen
megszervezi az intézmény,
mint Iétesitmény és a
hasznalt eszk6z6k biztonsagos
mukodtetését

(pl. tanmihelyek,
sportlétesitmények eszkozei,
IKT-eszk6z0k, taneszk6zok).
Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthatdsagi
kovetelmények betartasara.

Hatékony
gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén
képviseli a kornyezettudatos,
takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi eréforrasokat a
célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos
miikodtetésre, kihaszndlja az
intézmény bevételi
lehetGségeit.

F2
F3

vélemények

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamoldk, fejlesztési
tervek, palydzatok
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Egyeztetés az intézményi vezet6i értékelés eredményérol

(mintadokumentum)
Intézményi vezetd neve:
Ertékelés idGpontja:
Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

MunkaerG6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezeti kommunikacié

Oktatdi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatdsa

Kapcsolatrendszer mikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

ErGsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatod
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Loy . . - % 7 ’4)‘4
Ujbudai Szakiskola és Szakképzé Iskola ?@ B KSZC

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

6. Dokumentumok

1533042 .
pudapesti homplex Szakképeési Centrum
Ujbudai Szakiskola és Szakképzé Iskola
Budapest Kbzoktatdsdért Dijjal Kirlintetett Intézmény
KIP Orszigos Hildzat mindsitett iskolaja
OM azonasité: 2030324015
Chn: 1119 Budapest, Leiningen u. 27-35
Teleton: (1) 371-0782 Faw: (1) 371-0784
Web: ujbudalszakiskola.bu E-mail: ujbudaispeci@ujbudaiszakiskola hu

JEGYZOKONYV
MICS megalakulisa

Helyszin: Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Ujbudai Szakiskola és Szakképzs Iskola
(1119 Budapest, Leiningen u. 27-35,)

Idépont: 2022, méjus 04,

Jelenlévik: Palinczné Németh Zsuzsinna igazgato, MICS tagjai, jepyzdkdnyyvezetd és hitelesitdk

Jegyzokbnyvvezets: Ballay Agnes iskolatitkar

Jegyzikbuyv hitelesitok: Bodd Bedta, Huszdmé Fodor Agnes

Napirendi pontok:
Kiszontd

A MICS tagjainak megbizasa
A MICS vezetdjének kivalaszrisa

b

Palinczné Németh Zsuzsinna igazgatd kiszontotte az érickezlet résztvevoit, valamint felkérte a MICS
tagjait feladatuk ellitdsira. A tagok a megbizast clfogadték.
A mindségirinyitisi csoport tagjai:

Andrik Emese

Balazsné Fige llona

Borsai Marietta

Deik Fogarasi Zsuzsa

Ombnli-Koles Timea

Ezt kbvetben egyhanglan megvélaszioltik a csopor! vezetdjének Balazsné Fige llondt, aki a feladatot
elfogadta.

Ballay Agnes Bodé Beita Huszfimé Fodor\Bgnes
jegyzikinyvvezetd Jegyzdkdnyv-hitelesitd Jegyzbkonyv-hitelesith

e Yo <0 'f,.__,kp “(’L\J Tﬂ&/\ .....
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum

Ujbudai Szakiskola és Szakképzé Iskola / / BKSZC

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Budapesti Komplex Szakképzési Centrum
Ujbudai Szakiskola és Szakképzo Iskola
Budapest Kézoktatasaert Dijjal Kitiintetott Intezmeany

KIP Orszagos Haldzat minositett iskolajs
OM azonosite 203032/015
Cim 1118 Budapest, Leiningen u, 27-35.

® Telefon (1) 371-0782; (1) 3710784
Web: ujbudalszakiskola.by E-mail ujbudaispecidujbudaiszakiskela.hy

kisz: A4? / Aoin
JEGYZOKONYV
Az intézmény minoségiriny ithsi rendszerének elfogadasirol

Helyszin: Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Ujbudai Szakiskola és Szakképzo Iskola
(1119 Budapest, Leiningen u. 27-33.)

Iddpont: 2025, jonius 27,

Jelenlévak: Az oklaldi testibet tagjai, a MICS tagjai. Bodo Beata igazgatd

Jegyzokinyvvezetd: Kapitiny-Folyik Zsuzsanna

Jegyzbkinyy hitelesitik: Ombali-Kales Timen, Huszirné Fodor Apnes

Napirendi pontok:

1. Kosson, az értckezlet céljanak ismerietése (Baldzsné Fige Hona MICS vezetd)
2. Srzavazis
3. A szavazas eredményének ismerteldése

Az oktatol testitlel megismerte ae intézményi mindségiranyitasi programod, melyel a
mindségiranyitasi esoport tagjai (Andrik Emese, Baldzsné Fige lona, Borsai Marietta, Dedk
Fogarusi Zsuzsanna, Ombili-Kiles Timea) készitenek,

A testillet 71 fovel vett részt a szavazdason, melynek eredménye:

Elfogadia: 71 fd
Nem fogadta el: 0 fia
Tartozkodott: 0 fi

A szavazas eredménye alapjin megallapitjuk, hogy a Budapesti Romplex Szakkepezcs
lerum Ujbudai Smiiﬁkoln és Sznkképzﬁ Iskola oktatoi testillete az intdzmenyi

.....

kom.t.
% r iz ) 1
fagrtbe -84 Bua 4 T e T,
Kapitany-Polyik Zsuzsanna Ombali-Koles Timea Huszarné lodor Agnes
Jegyebkinyvvezetd Jegyveokiny v-hitelesito jegyzokony v-hitelesiid
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Budapesti Komplex Szakképzési Centrum
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MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE \//

Budapesti Komplex Szakképzési Centrum
Ujbudai Szakiskola és Szakképza Iskola
Budapest Kazoktatasaent Dijjal Kitintetett intézmaony

KIP Orszégos Haldzat minositatt iskolaja
OM azonosite. 203032/015
Cirn' 1119 Budapest, Leiningen u. 27-35.
® Telefon (1) 371-0782; (1) 371-0784
Web ujbudalszakiskola.hu E-mail ujbudaispecfPujbudaiszakiskola.hu

Ikise M5 [Zoig

NYILATKOZAT
az intézmény miniségirany itisi rendszerének elfogadisardl

Alulirolt Bodé Bedta igazgat) nyilatkozom, bogy megismertem iskolank. a Budipesti Komplex
Szakképzési Centrum Ujbudai Szakiskola és Szakképed Iskola mindségiranyitasi programjil.

A program az intézmény mindséppolitikijara épitl, mellyel egyctentek.

A dokumentumot elfogadom és jovahagyasra javasiom,

Budapest, 2023, jonius 27

AN Rt

Bodo Bedtaf § i34 %
gt |\ by
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